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Présentation de I'éditeur

Comment réaliser un diagnostic stratégique ? Quelle méthode employer pour formuler une stratégie
? Comment construire un business model permettant

de développer un avantage concurrentiel ? Comment organiser la croissance de |’ entreprise ?

Alliant théorie et pratique, ce manuel met |’ accent sur I’ acquisition des méthodes et des

compétences indispensables a tout étudiant pour réussir sa Licence, son Bachelor ou son DUT. 1l propose :

« des situations concr étes pour introduire les concepts ;

* un coursvisuel et des conseils méthodologiques pour acquérir les connai ssances fondamental es en
stratégie d’ entreprise ;

* de nombreux exemples, des cas d’ entr eprises détaillés (Netflix, Air France-KLM, Zara, Nintendo, Apple,
Hermeés, Accor, Starbucks, Porsche, Pixar, Nespresso, etc.) et des éclair ages professionnels pour concrétiser
le lien entre concepts académiques et pratiques stratégiques ;

* des applications progressives et variées (QCM, études de cas, activités) et leurs corrigés détaillés pour

S évaluer et s entrainer. Biographie de I'auteur

Maitre de conférences a Aix-Marseille Université et professeur affilié a Toulouse Business School, Franck
Brulhart est dipldmé de I’ Edhec et docteur en sciences de gestion. Chercheur au LEST CNRS, il est

aussi consultant auprées de PME.

Docteur en sciences de gestion, Christophe Favoreu est professeur a Toul ouse Business School dont il
dirige la chaire Conseil. Ses recherches portent sur la stratégie et le management de la performance
des organisations publiques.

Professeur assistant a Montpellier Business School et docteur en sciences de gestion, elle enseigne la
stratégie d’ entreprise et la RSE. Ses recherches portent sur laresponsabilité et la performance.
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