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Présentation de I'éditeur

Horizon 2020, le programme européen daide alaR& T est un dispositif de financement prestigieux mais
difficile d'accés. Le faible taux de succés moyen des réponses aux appels a partenaires cache des disparités
importantes dans |les résultats. Des entités trés bien organisées, centres de recherches, ou universités
principalement sont sélectionnés presgue a chague fois qu'ils soumettent un projet. D'autres équipes, tout
aussi brillantes sur le plan scientifique, jettent I'éponge aprés avoir essuyé un ou plusieurs échecs en laissant
parfois des commentaires aigres sur les forums Internet.

Centralien, ingénieur aéronautique, responsable d'une partie du programme de recherches aéronautique Clean
Sky depuis 10 ans et expert aupres de la Commission Européenne chargé de I'évaluation des dossiers de
proposition, je démystifie le processus européen de soutien alaR& T dans une perspective allant de
I'élaboration des politiques publiques par |es plateformes technol ogiques, jusqu'a l'attribution des
subventions aux laboratoires et aux entreprises. Je partage avec mes lecteur les secrets qui font le succes des
bons dossiers, les meilleures méthodes pour se tirer des difficultés en perdant le minimum de points a
I'évaluation ainsi que les choses a ne jamais écrire.

Ce livre est principalement destiné aux responsables R& T, aux entrepreneurs et aux dirigeants de PME
souhaitant obtenir des aides gréce a Horizon 2020, et plus particulierement dans le secteur aéronautique via
Clean Sky 2. Il seralelivre de référence du dispositif d'accompagnement des porteurs de projet quej'ai initié
au sein du pdle de compétitivité Astech Paris Région depuis début 2015. Présentation de |'éditeur
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importantes dans |l es résultats. Des entités trés bien organisées, centres de recherches, ou universités
principalement sont sélectionnés presgque a chague fois qu'ils soumettent un projet. D'autres équipes, tout
aussi brillantes sur le plan scientifique, jettent I'éponge aprés avoir essuyé un ou plusieurs échecs en laissant
parfois des commentaires aigres sur les forums Internet.

Centralien, ingénieur aéronautique, responsable d'une partie du programme de recherches aéronautique Clean
Sky depuis 10 ans et expert aupres de la Commission Européenne chargé de I'évaluation des dossiers de
proposition, je démystifie le processus européen de soutien alaR& T dans une perspective alant de
I'élaboration des politiques publiques par les plateformes technol ogiques, jusgu'a l'attribution des
subventions aux laboratoires et aux entreprises. Je partage avec mes lecteur les secrets qui font le succés des
bons dossiers, les meilleures méthodes pour setirer des difficultés en perdant le minimum de points &
['évaluation ainsi que les choses a ne jamais écrire.

Ce livre est principalement destiné aux responsables R& T, aux entrepreneurs et aux dirigeants de PME
souhaitant obtenir des aides grace a Horizon 2020, et plus particuliérement dans le secteur aéronautique via
Clean Sky 2. Il seralelivre de référence du dispositif d'accompagnement des porteurs de projet quej'ai initié
au sein du pdle de compétitivité Astech Paris Région depuis début 2015.
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